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ACRONIMOS

AFOLU — Agropecuaria, Florestas e Outros Usos da Terra

BESS — Battery Energy Storage Systems (Sistemas de Armazenamento de Energia em
Bateria)

BDMG - Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais

BF-BOF — Blast Furnace-Basic Oxygen Furnace

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
CAPEX — Capital Expenditure (Despesas de Capital)

CCS - Carbon Capture and Storage (Captura e Armazenamento de Carbono)
CRM — Customer Relationship Management

EAF — Electric Air Furnace (Forno a Arco Elétrico)

FNB — Fixacao biolégica de nitrogénio

FINAME — Agéncia Especial de Financiamento Industrial

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

GCF — Green Climate Fund (Fundo Verde para o Clima)

GEE — Gases de Efeito Estufa

GEF - Global Environment Facility (Fundo Global para o Meio Ambiente)
GNV — Gas Natural Veicular

H2V — Hidrogénio de baixo carbono

HVO — Hydrotreated Vegetable Oil (Oleo Vegetal Hidratado)

ILP — Integrac&o Lavoura-Pecuaria

ILPF — Integracao Lavoura-Pecudria-Floresta

MACC — Curva de Custo Marginal de Abatimento

MAPA — Ministério da Agricultura e Pecuaria

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
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NGPP — Non-Gran Pilot Program

PAISS - Plano de Apoio a Inovagao Tecnoldgica Industrial dos Setores Sucroenergéticos e
Sucroquimicos

PEE — Programa de Eficiéncia Energética

PSC - Plano de Suporte Conjunto

PSF — Private Sector Facility

RD-GN — Reducéo Direta a Gas Natural
RenovaBio — Politica Nacional de Biocombustiveis

RenovAgro — Programa de Financiamento a Sistemas de Produgdo Agropecuaria
Sustentaveis

SAF — Sustainable Aviation Fuel (Combustivel Sustentavel de Aviagao)
SPD - Sistema de Plantio Direto
UHR — Usinas Hidrelétricas Reversiveis

VPL — Valor Presente Liquido



INTRODUGAO

Este documento tem como objetivo apresentar uma visao sintética das informagdes geradas
nos produtos anteriores, direcionando as possiveis agcdes a serem implementadas pela Invest
Minas para atragéo de investimentos em projetos de mitigagcéo. Busca, assim, contribuir para
a descarbonizacgao do estado nos setores de Agropecuaria, Florestas e Outros Usos da Terra
(AFOLU), Energia, Industria e Transporte. Para atender a esse propésito, o conteudo esta
organizado em 3 secoes, além desta introducao:

Secao 1: traz uma breve contextualizacdo do projeto Rota;

Secgédo 2: apresenta o papel das agéncias de promocao de investimentos e suas formas de
atuacao para a atragao desses investimentos;

Secdo 3: direciona a abordagem para o ambito do projeto Rota, estruturando-o como um
portfolio de servicos que a Invest Minas pode ofertar tanto aos investidores quanto a
sociedade, de um modo geral. Esse portfélio de servicos é organizado em trés blocos,
definidos a partir dos resultados obtidos na Curva MAC, a saber:

e Bloco A: voltado a tecnologias de custo marginal de abatimento negativo, ou seja,
financeiramente viaveis;

e Bloco B: voltado a estruturacdo de projetos com custo marginal de abatimento
positivos, mas com potencial de viabilizacdo no médio prazo;

e Bloco C: voltado a articulagdo e engajamento de partes interessadas para solucionar
barreiras estruturais que atualmente impedem a viabilizacdo de projetos de custos
marginais de abatimento elevados.



CONTEXTUALIZACAO

O projeto Rota busca definir um roadmap, ou roteiro estratégico, a ser seguido para que os
investimentos privados necessarios para descarbonizar a economia de Minas Gerais possam
ser identificados e viabilizados. O roadmap se desdobra em quatro macrossetores:
Agropecuaria, Florestas e Outros Usos da Terra (AFOLU), Energia, Industria e Transporte.
Suas etapas incluem:

e elaboracdo de diagndsticos setoriais;

e construcio de cenarios de descarbonizacao;

e mapeamento e priorizacdo das principais solucbdes tecnoldgicas, por meio da
construgdo da Curva de Custo Marginal de Abatimento (MACC?, na sigla em inglés);

e identificacdo de necessidades e oportunidades de investimento;

e construgado de propostas de implementac&o ou revisao de politicas publicas.

A primeira etapa constituiu a elaboragdo de diagnostico dos quatro setores do projeto,
trazendo uma contextualizacdo das emissdes do setor, um benchmarking de tecnologias
incluidas em planos de descarbonizagéo de estados brasileiros, incluindo o de Minas Gerais,
além da identificacdo de potenciais solugdes e barreiras para a redugao de emissdes em cada
setor, a partir das tecnologias identificadas.

Na segunda etapa, o roadmap avangou para a analise de cenarios de descarbonizacao,
avaliando as projecbes de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) nos quatro setores
considerados. Foi adotado um cenario Business as Usual (BAU), que pressupde a auséncia
de novas tecnologias e um crescimento econdmico projetado (Cenario Base). Em seguida, os
resultados foram comparados com diferentes cenarios de neutralidade climatica modelados
pela literatura especializada, permitindo medir o esforgo necessario para alinhar o estado a
uma trajetéria Net Zero (Cenarios Net Zero). Além disso, esses cenarios serviram de subsidio
para a constru¢do da MACC, ou curva MAC, permitindo avaliar as tecnologias de baixo
carbono em termos de seu potencial de reducéo de emissdes e dos custos a elas associados,
0 que, por sua vez, permite estimar a contribuicdo dessas tecnologias para o atingimento das
metas de descarbonizagao (parte 1 dessa etapa do projeto). Assim, a elaboragdo da Curva
MAC permitiu a construcdo do Cenario Rota, que representa os esforgcos necessarios, em
termos de tecnologias de mitigacao, para deslocar a curva de emissdes do Cenario Base até
o atingimento das metas apresentadas nos Cenarios Net Zero.

Como desdobramento da analise de cenarios e da construgdo da Curva MAC, foi estruturado
um portfélio de investimentos estratégicos voltado a implementacdo do roadmap de
descarbonizagéo dos setores contemplados pelo projeto. Essa iniciativa inclui o mapeamento
do panorama atual de investimentos, a avaliagao da aderéncia as curvas MAC, a consolidagao

1 A curva MAC é uma ferramenta que permite o ranqueamento das iniciativas de descarbonizagdo em termos de
custo-efetividade.



de custos e a identificagdo da demanda por investimentos. O objetivo é estabelecer uma base
técnica e financeira sélida para direcionar recursos a tecnologias de baixo carbono em Minas
Gerais. Como complemento ao Produto 2.3 - Necessidades e oportunidades de investimento,
a presente entrega — Proposta de Valor — configura-se como um insumo estratégico para
apoiar a articulacdo entre investidores, empresas, entidades sediadas em Minas Gerais e
organizag¢des da sociedade civil, possibilitando a identificacdo de sinergias e de potenciais
parcerias para a implementacao das Rotas. Essas articulagdes tém potencial para fomentar
cadeias de valor com contribuicoes relevantes para a economia do estado de Minas Gerais.

Paralelamente, a etapa final do projeto resultou na elaboracdo de um documento técnico
voltado ao aprimoramento das politicas publicas nos setores abrangidos pelo roadmap. Essa
proposta teve como objetivo criar condicbes normativas e regulatérias mais favoraveis a
implementacao das solugdes tecnoldgicas identificadas nas etapas anteriores, com foco na
atragdo e mobilizagao de investimentos privados indispensaveis ao cumprimento das metas
de descarbonizacdo do estado. Como complemento a essa entrega, foi desenvolvido o
produto Mapa das Agdes, cujo objetivo € orientar de forma mais especifica a atuagao dos
atores publicos na viabilizacdo desses investimentos, alinhados ao Cenario Rota, por meio do
desenvolvimento de um quadro analitico e propositivo centrado em um subconjunto
representativo de tecnologias, selecionadas com base em critérios objetivos.

Por fim, para acompanhar o monitoramento e a implementacao dos roadmaps setoriais, foi
apresentado um modelo integrado de monitoramento e implementacdo, estabelecendo
indicadores alinhados as metas e objetivos de cada roadmap, além de mapear os atores
envolvidos na priorizagédo e acompanhamento das agbes. Busca também identificar sinergias
e conexdes com outras iniciativas e compromissos do estado, como o Plano de A¢ao Climatica
de Minas Gerais (PLAC-MG), de forma a otimizar recursos e integrar esforgos.



SUMARIO EXECUTIVO

As agéncias de promocgao de investimentos tém um papel fundamental no fomento ao
desenvolvimento econdmico local, atuando especialmente na reducdo de assimetrias de
informagdes entre investidores e outras partes interessadas, como 6rgédos publicos,
instituicdes financeiras e fornecedores locais. Esse papel tem relevancia significativa para a
promoc¢ao dos investimentos em projetos de descarbonizagao que, por diversas vezes, nédo
sao implementados mesmo sendo economicamente viaveis.

Dessa forma, o presente documento tem como objetivo elencar as possibilidades de atuacao
da Invest Minas para a promoc¢ao de projetos de diferentes custos marginais de abatimento,
de acordo com a maturidade tecnoldgica e os incentivos adequados para a viabilizacdo dos
projetos. Naturalmente, as acdes elencadas ndo sdo exaustivas, mas fornecem um portfélio
de servigos possiveis de serem prestados pela Invest Minas no fomento a descarbonizacao
da economia mineira.

O portfélio de servigos foi dividido em trés blocos, considerando a viabilidade financeira e a
prontidao tecnolégica dos projetos analisados na Curva MAC. Nota-se que projetos de custos
marginais de abatimento negativos possuem grande disponibilidade de fontes de
financiamento, de forma que as barreiras a implementagao dos projetos ndo estdo associadas
a escassez de linhas de crédito, mas sim a barreiras informacionais acerca da viabilidade do
projeto ou a percepgéao de risco do investidor em relagdo aquela tecnologia.

Projetos com custos marginais positivos, por sua vez, podem enfrentar maiores restricdes de
financiamento e consequentemente demandarem uma estruturacao especializada para serem
financeiramente viaveis, como acesso a isengdes fiscais, novos mercados ou subvencao
econdmica. Essa estruturacao pode ser voltada tanto a geragao da capacidade de pagamento
para atracdo de financiamento privado ou mesmo voltada a captacdo de recursos nao
reembolsaveis.

Outros projetos podem nao ser viaveis no curto ou médio prazo devido a barreiras estruturais
que impedem a sua implementagdo, como o baixo desenvolvimento tecnoldgico ou mesmo a
falta de legislagao que dé viabilidade legal a implementagao de projetos. Para esses projetos,
€ preciso realizar uma articulagdo de longo prazo para criagdo de consensos relacionados a
superacao dessas barreiras estruturais.

Vale ressaltar que as agdes de viabilizagdo ndo sao necessariamente excludentes entre os
blocos de projetos. Em verdade, diferentes agdes podem ser implementadas de forma a se
reforcarem mutuamente, enquanto outras ag¢des, como a articulacao institucional, podem
estar presentes em todo o ciclo de investimento e em todos os tipos de investimento. A Figura
1 ilustra as atividades possiveis de serem implementadas em cada bloco de projetos e suas
intercessoes.



Figura 1 - Conjunto de possibilidades de atuagéo da Invest Minas nos diferentes blocos de tecnologias

Fonte: Elaboragéo prépria.

Essa atragdo de investimentos climaticos para o estado, por sua vez, proporciona
externalidades positivas relacionadas a inovagado tecnolégica, ao fomento de cadeias
produtivas locais, ao aumento da produtividade e a geragédo de emprego e renda no longo
prazo. Para que esses efeitos indiretos sejam efetivados, a articulagdo entre os diferentes
agentes econémicos deve ser facilitada, de forma que a capacidade local de implementar e
absorver novas tecnologias seja expandida.



PROPOSTA DE VALOR

Sobre as agéncias de promocao de
investimentos

As agéncias de promocgao de investimentos sao instituicbes especializadas na atracéo,
facilitagdo e expanséo do investimento em uma determinada regido. Em geral, grande parte
da literatura especializada foca na atracao de investimentos estrangeiros diretos, devido a
maior presenca de agéncias de promocao nacionais em detrimento das agéncias de
promocao sub-regionais. Entretanto, as varidveis que afetam o investimento estrangeiro
também podem afetar em menor ou maior grau o investimento doméstico, de forma que as
atuacbes das agéncias podem ser analisadas de forma ampla, sem distinguir a origem dos
recursos. Dessa forma, de modo geral, este relatério tratard as agdes destinadas a atragéo
de investimentos locais de forma similar para ambas as origens do investimento, salvo quando
especificado explicitamente se o investimento é estrangeiro ou doméstico (estadual ou
nacional).

Uma das fungdes das agéncias de promocgdo de investimentos é reduzir os custos de
transacao assumidos pelos investidores, de modo a fornece-lhes informagdes sobre as
oportunidades de negdcios, leis e regulamentos vigentes, por exemplo. A promog¢ao de
investimentos, funciona, portanto, como um esforco realizado para comunicar e persuadir
empresas e empreendedores a investirem em uma determinada localizagao (ROSSI, 2021).
Além da reducgao da assimetria de informagodes, as agéncias podem ajudar a difundir casos
de sucesso, o que pode facilitar novos investimentos devido ao efeito demonstracao.

Outras acbes de promocdo podem envolver a interlocugdo entre diferentes partes
interessadas, incluindo a realizagdo de eventos conjuntos, a elaboragdo de artigos e a
divulgacao de anuncios nos boletins informativos das organizagdes e vice-versa, bem como
a identificagéo e o contato conjunto com potenciais investidores (WAIPA, 2020). Uma das
vantagens de contatar potenciais investidores por meio de intermediarios € que eles
geralmente ja possuem um relacionamento que a agéncia de promocdo de investimentos
pode aproveitar. Além disso, os intermediarios conhecem as empresas em sua rede de
contatos e, portanto, ttm maior probabilidade de identificar contatos que possam estar
interessados na regidao. Da mesma forma, eventos conjuntos, como seminarios de
investimento, podem ser uma maneira de alcangar um publico altamente relevante.

A interlocucdo entre diferentes partes interessadas também tende a reduzir os custos de
transacao relacionados aos investimentos. Esses custos podem ser associados a dois tipos
principais: os custos de procura e os custos de informagao. Os custos de procura incluem
tanto custos explicitos, como os recursos financeiros gastos para anunciar a intencao de
vender ou comprar um instrumento financeiro, quanto custos implicitos, como o tempo gasto
na identificagdo de uma contraparte adequada. Ja os custos de informagao estdo associados
a avaliagao dos méritos de investimento, envolvendo a estimativa do valor e a probabilidade



do fluxo de caixa esperado ser efetivamente gerado (FABOZZI, 2008). Embora o acesso ao
mercado financeiro tende a reduzir esses custos, as agéncias de promocgao de investimento
também desempenham um papel relevante nesse processo, especialmente no caso de
empresas com menor acesso a esse mercado.

Uma caracteristica importante das agéncias de investimentos de melhor desempenho é o foco
em alguns setores de alto potencial para concentrar os esforcos de promogao de
investimentos em torno de uma estratégia de promogao bem-definida. Essa segmentacao
pode exigir o estabelecimento de redes de relacionamento com empresas dos setores e,
eventualmente, a promocdo de investimentos a jusante (upstream) e a montante
(downstream) 2. Adicionalmente, é importante que as atividades de promocao e facilitagédo de
investimentos estejam alinhadas e coordenadas para garantir que os potenciais investidores
alcancados por meio de atividades promocionais recebam os servicos de que necessitam
para avaliar melhor a localizagcéo do investimento (WAIPA, 2020).

Por fim, servicos de acompanhamento do investimento podem ser relevantes para a
manutenc¢ao do investimento na regido. O acompanhamento sistematico apds a conclusao do
investimento ajuda as agéncias de promoc¢ao de investimentos a compreender e influenciar
as decisdes sobre investimentos subsequentes, que podem envolver atividades de maior valor
agregado, contribuindo para a modernizag¢ao da estrutura industrial. O acompanhamento apds
a conclusao do investimento demonstra o compromisso com a comunidade de investidores e
sinaliza a empresa que a presencga do investidor € valorizada e que o pais ou regido € um
bom lugar para investir (WAIPA, 2020).

Além disso, o acompanhamento pds-investimento permite que as agéncias de promogao de
investimentos compreendam melhor a percepc¢ao dos investidores sobre o ambiente e o
potencial de investimento e outras ferramentas politicas, como incentivos ou zonas
econbmicas especiais. Essas informagdes podem ser traduzidas em aprimoramentos das
estratégias das agéncias, como por exemplo a integragcao de novos grupos-alvo, bem como
em acdes de defesa e consultoria politica para reformas no ambiente de investimento. O
acompanhamento pds-investimento pode ser usado para fomentar vinculos diretos e indiretos
com a economia local, aumentando o impacto dos projetos. Assim, o acompanhamento poés-
investimento se baseia em um conceito que o empreendimento deve ser mutuamente
benéfico para os investidores e a regido que recebe o investimento.

Nesse sentido, os programas de desenvolvimento de fornecedores representam uma opgao
para ampliar o escopo dos programas de pds-investimento e gerar sinergias. Eles se
concentram em aprimorar as capacidades dos fornecedores locais de acordo com as
necessidades dos grandes investidores. O objetivo € aumentar o conteudo local e os efeitos
indiretos, além de consolidar a presenca dos investidores na regido, reduzindo o risco de
realocagdes. Normalmente, analises de negocios sdo combinadas com programas de

2 Investimentos a montante (upstream) se referem a investimentos na cadeia de matérias-primas, fornecedores ou
producao primaria. Investimentos a jusante (downstream), por sua vez, se referem a investimentos no final da
cadeia produtiva, focados no processamento, refino, distribuicdo até a venda ao consumidor final.



mentoria e aprimoramento para fortalecer os vinculos entre fornecedores locais e investidores
internacionais (WAIPA, 2020).

A fim de detalhar as possibilidades de atuacdo da Invest Minas na atragao de investimento
para a descarbonizacao de Minas Gerais, a proxima secao aprofunda a analise de acordo
com os horizontes temporais de atuacdo, considerando a maturidade das tecnologias
analisadas na Curva MAC.

Portfolio de investimento

As agéncias de promocao de investimentos tendem a ter melhor efetividade a partir da
definicdo de seus publicos-alvo. Dado que os investidores possuem informacdes imperfeitas
e suas decisdes sao influenciadas por percepcbes, mitigar essas assimetrias de informacao
e influenciar as decisdes de investimento de potenciais investidores por meio de servigos de
promocao e facilitagdo bem direcionados € um objetivo fundamental das agéncias de
promocao de investimentos (WAIPA, 2020).

Como as abordagens de segmentacao de publicos-alvo geralmente se concentram em nichos
especificos, bem como em lacunas e oportunidades de investimento nas cadeias de valor
existentes, os métodos de diagndstico e as fontes de informacao especificas da regido
desempenham um papel importante. Nesse sentido, a Curva MAC fornece uma visualizagao
da expectativa da viabilidade econémica dos projetos climaticos a serem implementados.
Assim, pode ser considerada como um pré-projeto que identifica as tecnologias que tém o
potencial de trazer beneficios climaticos e econdmicos ao estado. Projetos com custos
marginais negativos tendem a atrair um maior potencial de investimento do que projetos com
custos maiores, que em geral demandarédo uma estruturagdo mais especifica para serem
economicamente viaveis e consequentemente receberem algum investimento. O esfor¢o de
promover e viabilizar o investimento nesses projetos tende a ser maior por parte da Invest
Minas.

Sendo assim, a Curva MAC fornece a analise acerca dos setores e tecnologias com
possibilidade de reducado de emissoes e a relacao custo-beneficio desses investimentos, de
forma que o perfil setorial e tecnolégico dos investidores é facilmente observado. O publico-
alvo das agéncias de promogdo de investimento, no entanto, ndo é limitado aos
desenvolvedores de projeto, mas abrange também outros 6rgdos publicos, investidores
institucionais, formando uma rede estratégica de agentes econdmicos que poderdo, de
diversas maneiras, facilitar o investimento na regido pretendida.

Para apoiar o investimento em projetos de descarbonizagéo, € preciso considerar o ciclo de
vida do investimento no ponto de vista da Invest Minas. Esse apoio comega com a geracao
proativa de leads de investimento (a fase de atragao), progride para o apoio a entrada e ao
estabelecimento do investidor em um local e, idealmente, levam ao apoio a expanséo ou a
retencao do investimento. Eventualmente pode-se fomentar a criagdo de vinculos entre os



investidores ou apoio na gestdo de eventuais transicdes ou mesmo desinvestimentos
(HEILBRON; ARANDA-LARREY, 2020). A Figura 22 ilustra esse ciclo do investimento na 6tica
do investidor e da agéncia de promogao de investimentos.

Figura 2 — Ciclo de Vida do Investimento na ética da agéncia de promogao de investimentos
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Fonte: Elaboragao propria com base em e Heilbron e Aranda-Larrey (2020).

Considerando o ciclo exposto na Figura 2, as sec¢des subsequentes dao continuidade a
segmentacdao de mercado aplicada as tecnologias analisadas na Curva MAC, bem como a
analise das possibilidades de atuagcao da Invest Minas para fomentar o investimento nessas
tecnologias. A partir dessa abordagem, é delineado um portfélio de servicos potenciais a
serem ofertados pela Invest Minas, classificados em trés grandes blocos:

Implementacao de projetos — Bloco A: concentra-se nas tecnologias de custos marginais
de abatimento negativos, que tém potencial mais imediato para atracao e concretizacao de
novos investimentos, tendo em vista a sua maior viabilidade financeira. Em geral, esses
projetos envolvem tecnologias com Valor Presente Liquido (VPL) positivo, projetos ja
existentes (brownfield) ou sem demanda direta por Capital Expenditure — CAPEX, que podem
ser implementados mais facilmente até 2030.

Escritério de projetos — Bloco B: enfatiza a fase de entrada e estabelecimento de
tecnologias de menor viabilidade financeira, que tendem a necessitar de uma estruturagao
mais detalhada do projeto de investimento e de incentivos mais especificos de acordo com o



perfil de geracéao fluxos de caixa dos projetos. Esse grupo engloba projetos com VPL negativo
que, ainda assim, podem vir a ser viabilizados até 2035.

Articulagcao e engajamento — Bloco C: compreende atividades com foco na viabilizagdo de
projetos de longo prazo, através da reducao de barreiras estruturais do ambiente de negécios
que inviabilizam projetos de alto custo marginal de abatimento. Esse grupo inclui projetos de
VPL negativo que tendem a ser viaveis apenas no longo prazo, apos 2035.

Os setores foram distribuidos de acordo com a maturidade tecnolégica, representada pelo
custo marginal de abatimento, dado que os investimentos necessarios para implementagao
de cada uma delas sédo distintos e tendem a apresentar vantagens competitivas e impactos
socioecondmicos distintos para o estado.

E importante destacar que a natureza e possibilidades de atuacgdo da Invest Minas ndo se
restringem a tecnologias ou setores especificos. Assim, categoriza¢gdes e agrupamentos
utilizados neste relatério visam ilustrar formas de atuacdo, com efeito demonstrativo e
granular, replicaveis a outras tecnologias tidas como relevantes e climaticamente efetivas para
o estado.

Bloco A: Implementagao de projetos

O portfélio de servigos voltados a implementacao de projetos visa concretizar investimentos
em tecnologias que ja se mostram financeiramente viaveis de acordo com a Curva MAC
(MACC), ou seja, projetos de custos marginais de abatimento negativos. Trata-se de
iniciativas que embora viaveis do ponto de vista econbmico, ainda ndo sao praticas
amplamente difundidas no estado e, portanto, devem ser incentivadas para que o0s
investimentos se concretizem, especialmente a partir da redugao de barreiras informacionais®.

Adicionalmente, por serem projetos financeiramente viaveis, em geral, esses projetos contam
com linhas de financiamento bancario e outras formas de financiamento disponiveis, de modo
que as dificuldades de implementacao ndo estdo associadas a falta de recursos financeiros
para a tecnologia em si. A Figura 3 ilustra esse conjunto de possibilidades de financiamento:
para tecnologias financeiramente viaveis (com custos marginais negativos), ha, em geral,
acesso a todas as modalidades de financiamento. Conforme o custo marginal de abatimento
da tecnologia aumenta, o numero de opgdes de financiamento disponiveis tende a diminuir,
dado que a capacidade de pagamento associada a tecnologia também se reduz.

3 Dado que os projetos ja séo financeiramente viaveis, os incentivos financeiros tendem a ter menor influéncia para
a execucgao dos projetos. Obviamente, o aumento da atratividade financeira aumenta o interesse pelos projetos,
mas a ndo-implementagao dos projetos pode estar mais relacionada a falta de informagbes do que a atratividade
em si, que pode nao ser percebida ou conhecida pelo investidor.



Financiamento
(taxas de mercado)

Figura 3 — Relagéo entre o custo marginal de abatimento e formas de financiamento

Financiamento
(taxas subsidiadas)

Capital de Risco

Tecnologia Viavel financeiramente (custo marginal negativo)

Subvencéao

Tecnologia ligeiramente inviavel financeiramente
(custo marginal positivo, préximo a zero)

Tecnologia Inviavel Financeiramente
(custo marginal positivo, com aplicagao ja conhecida)

Tecnologia Inviavel

Financeiramente
(inovagao tecnolégica)

Seguros, garantias e outros instrumentos mitigadores de risco

Fonte: Elaboragao propria.

Os projetos com custos marginais negativos, bem como a avaliagdo sobre a disponibilidade
de investimentos, tipo de instrumento financeiro e exemplos de linhas de financiamento sédo
apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 — Tecnologias com custo marginal negativo e avaliagéo da disponibilidade de financiamento

. Linha/programa Instrumento . Exemplos de
Setor Tecnologia ativo Einanceiro linha/programa de
financiamento ativo
Fixacao biolégica de Financiamento Renovagro; BDMG
AFOLY nitrogénio (FBN) © Bancario Verde Agro
Sistemas integrados Financiamento Renovagro; BDMG
AFOLU ILP e ILPF i Bancario Verde Agro
Melhoramento Financiamento Renovagro; BDMG
AFOLY genético de bovinos ® Bancario Verde Agro
Sistema de Plantio Financiamento Renovagro; BDMG
AFOLU Direto (SPD) i Bancario Verde Agro
Financiamento BDMG Verde; Finame
Energia Cogeracao biodiesel (] B - Fundo Clima -
ancario o o
Transigao Energética
Financiamento BDMG Verde; Finame
_ Quimica: Eficiéncia e Fundo Clima;
Industria . (] Bancario; e N
Energética Subvencdo Programa de Eficiéncia
¢ Energética (PEE)
Financiamento BDMG Verde; Finame
i Cimento: Eficiéncia e Fundo Clima;
Industria " ] Bancario; o
energética Subvencio Programa de Eficiéncia
¢ Energética (PEE)
Financiamento BDMG Verde; Finame
. Mineracéo: Eficiéncia . Fundo Clima;
Industria ” (] Bancario; e
Energética ~ Programa de Eficiéncia
Subvencéao

Energética (PEE)



Aumento do uso de Financiamento
Transporte etanol em veiculos ) B - BNDES RenovaBio
ancario
leves
BDMG Verde; Finame -
e . . Fundo Clima
Transporte EIetrlflcagao~totaI de o Fmanmam_ento (operagdes indiretas);
caminhdes Bancario .
Fundo Clima
(operacgdes diretas)
BDMG Verde; Finame
e . . — Fundo Clima
Transporte Eletrlf]cagao total de © FlnanC|a'm_ento (operagdes indiretas);
veiculos leves Bancario .
Fundo Clima
(operacgdes diretas)
BDMG Verde; Finame
Eletrificacao parcial de Financiamento — Fundo Clima
Transporte ~agao p ] - (operacgdes indiretas);
veiculos leves Bancario .
Fundo Clima
(operacgdes diretas)

Fonte: Elaboragéo propria.

Nesse contexto, as iniciativas devem ser inicialmente voltadas a promog¢ao do investimento
nacional ou internacional voltada a implementacao dessas tecnologias no estado, tendo em
vista que todas as tecnologias de custo marginal de abatimento negativo possuem linhas de
financiamento ativas associadas. Nesse sentido, entende-se que as atividades da Invest
Minas estariam principalmente relacionadas ao marketing institucional voltado a divulgagéo
das vantagens competitivas do estado para a implementacdo das tecnologias consideradas
na Curva MAC, pratica amplamente adotada por agéncias de promogao de investimentos
(HEILBRON; ARANDA-LARREY, 2020; WAIPA, 2020; ROSSI, 2021). Nesse sentido, a
promog¢ao de investimentos para esses projetos pode envolver:

e a compreensdo das necessidades dos investidores e as vantagens competitivas do
estado;

e 0 desenvolvimento de uma proposta de valor convincente para a implementacao da
tecnologia;

o o fortalecimento da conscientizacao e influéncia sobre as tecnologias e a vantagem de
sua implementacéo no estado;

e o0 estimulo para que os investidores avancem para as etapas seguinte de
concretizagao do investimento.

Essas atividades de marketing podem ser desenvolvidas a partir de agdes como campanhas
de divulgacao, realizacdo de seminarios de investimentos, contato direto com potenciais
investidores, participagdao em feiras e exposi¢cées comerciais, articulagao entre investidores e
parceiros locais, bem como a elaboracéo de propostas de projetos e estudos de viabilidade,
entre outras iniciativas (WELLS; WINT 1990; HEILBRON; ARANDA-LARREY, 2020; WAIPA,
2020; ROSSI, 2021).

Aléem do marketing voltado as vantagens competitivas do estado, pode ser necessario
capacitar os investidores, fornecedores e trabalhadores locais para a implementagcdo das
tecnologias, dado que probabilidade de uma transferéncia tecnoldgica bem-sucedida tende a



aumentar caso a forca de trabalho comece a estudar, treinar e adquirir experiéncia antes do
inicio do novo projeto (KINOSHITA, 1999).

A capacidade de absor¢do de novas tecnologias inclui a capacidade de internalizar o
conhecimento gerado por terceiros e adapta-lo as proprias aplicagées, processos e rotinas.
Essa capacidade tende a ser ampliada a medida que os trabalhadores apresentem maior nivel
de qualificacao técnica (ROSSI; SANTOS; SANTOS, 2017).

Além da capacitacao, os servigos de informagao complementam os servigos de marketing. A
divulgagdo de informagbes é um elemento essencial para a difusdo tecnoldgica®. As
informacgdes sobre as tecnologias podem ser transmitidas por diferentes meios, incluindo
encontros presenciais, websites, webinars, apresentacbes, redes sociais, panfletos
promocionais, listas de perguntas frequentes e relatérios técnicos, entre outros formatos
(HEILBRON; ARANDA-LARREY, 2020). As informacdes a serem divulgadas, por sua vez,
podem envolver:

e 0 regime regulatério aplicavel aos investimentos nas tecnologias;

e 0 apoio governamental, na forma de servigos ao investidor, bem como incentivos
fiscais, financeiros e administrativos;

e alogistica, servicos publicos e infraestrutura disponiveis;

e a disponibilidade de mao de obra, terrenos, instalacdbes e insumos essenciais
disponiveis;

e 0s mercados locais, fornecedores e prestadores de servicos.

Outras informacbes de natureza comercial, especialmente aquelas relacionadas aos
diferentes tipos de investimento, também podem ser necessarias. Investidores de menor
porte, por exemplo, podem n&o conhecer as fontes de financiamento disponiveis, o que pode
impedir a execugao de atividades que requerem algum investimento inicial. Nesse sentido, a
divulgacao de linhas de crédito e de outras fontes de financiamento, como a articulagdo com
investidores institucionais (fundos de investimentos ou empresas com programas de
corporate venture capital °), bem como a divulgagdo de programas de subvencdo pode
contribuir para a implementac&o dos projetos.

Em determinadas situagbes, a facilitacdo do acesso a mercados especificos pode constituir
outro servico relevante, como o acesso a mercados externos. A medida que cresce a
possibilidade de identificar demandantes dispostos a pagar um “prémio” por produtos de baixa
emissdo de carbono ou sujeitos a critérios climaticos de importacdo mais rigorosos, a

4 Difus@o é o processo pelo qual uma inovagéo é comunicada através de certos canais ao longo do tempo entre
os membros de um sistema social. E um tipo especial de comunicagao, visto que as mensagens dizem respeito a
novas ideias. Essa novidade da ideia no conteido da mensagem que confere a difusao seu carater especial, dado
que implica certo grau de incerteza. A informagao, por sua vez, representa um dos principais meios de reduzir a
incerteza e consequentemente facilitar a difusdo tecnolégica (ROGERS, 1983).

5 Estratégia de investimento em que grandes empresas investem em startups como foco em inovag&o ou impacto
(CASSON; YEUNG; ANURADHA, 2006).



atratividade dos projetos de descarbonizacdo tende a aumentar, o que pode atrair
investimentos destinados as tecnologias que reduzem emissoes.

Além do acesso direto aos mercados internacionais, a integragdo das empresas a Zonas de
Processamento de Exportagdo® pode facilitar a aquisicdo de maquinas e equipamentos
importados e a reducdo de alguns tributos federais, contribuindo adicionalmente para o
aumento da atratividade dos projetos. Naturalmente, essas formas de atuacao séo aplicaveis
a contextos especificos, de modo que a compreensao do perfil da empresa responsavel pela
implementacao do projeto de descarbonizacao é fundamental para identificar os instrumentos
de incentivo mais adequado.

Os casos de sucesso nos ganhos de mercados podem servir para criar um efeito
demonstragado para outros investidores. Assim, os empreendimentos exitosos servem de
sinalizagéo de que o estado dispde de um ambiente de negécios favoravel a atracao de novos
investimentos. Em determinados casos, empresas que ainda n&o investiram no estado, sejam
nacionais ou estrangeiras, tendem a enfrentar niveis mais elevados de incertezas em
comparagao aos investidores locais e, por esse motivo, podem optar por seguir 0s
investidores anteriores. Tal comportamento decorre do sinal transmitido por esses
investimentos iniciais quanto a confiabilidade e a atratividade da regiao anfitria do
investimento (KINOSHITA, 1999; BARRY; GORG; STROBL, 2003).

Esse processo da demonstragdo de cases de sucesso reforca o racional de que as possiveis
atividades a serem realizadas pela Invest Minas para atracdo de investimentos nas
tecnologias de custos marginais negativos sao relacionadas a reducao de barreiras
informacionais relacionadas a essas tecnologias. A Figura 4 sumariza as atividades elencadas
anteriormente, explicitando conjuntos de agbes possiveis que poderiam integrar um portfélio
de servicos a ser ofertado pela Invest Minas.

6 Zonas de Processamento de Exportacdo sdo areas de livre comércio com o exterior, destinadas a
instalagcdo de empresas voltadas a produgao de bens e servigos para exportagdo (MDIC, 2025).



Figura 4 — Atividades integrantes do portfélio de servigos proposto a Invest Minas para implementacéo de
investimentos em tecnologias de custos marginais negativos (financeiramente viaveis)

Marketing institucional para o estado Divulgacao das tecnologias da MACC Capacitagao técnica
Divulgacé@o das vantagens competitivas do estado em Divulgagédo das tecnologias de descarbonizagé@o da Capacitagdes voltadas a implementagdo das
termos de infraestrutura, incentivos fiscais e MACC, assim como suas vantagens em termos tecnologias, destinadas a empresas potencialmente
administrativos, mdo de obra, mercados locais etc econdmicos, climaticos reputacionais implementadoras dos projetos, potenciais
fornecedores de tecnologias ou insumos,
trabalhadores locais e outras partes interessadas
K / K / \ identificadas. /
Inteligéncia de investimentos Articulagao institucional Facilitagao do acesso ao mercado
Divulgacédo de informagdes acerca do ambiente Conexdo das empresas implementadoras dos Suporte ao acesso a mercados nacionais e
regulatério; incentivos governamentais; logistica, projetos de descarbonizag&o com interacionais, especialmente aqueles com mais
servigos publicos e infraestrutura disponiveis no financiadores/investidores institucionais. preferéncias por produtos e servigos de baixo
estado; mercados locais, fornecedores e prestadores carbono; e suporte a integracdo das empresas
de servigo; fontes de financiamento disponiveis para proponentes dos projetos as Zonas de
k as tecnologias de descarbonizacéo / \ j K Processamento de Exportacdo, quando possivel. /

Fonte: Elaboragéo propria

Dentre as atividades listadas, a facilitacao institucional € a que possui maior conexao com o
eixo de financiamento. Para as tecnologias de custo marginal negativo, é possivel identificar
diversas fontes de financiamento, especialmente o financiamento bancario. No entanto,
empresas de menor porte tendem enfrentar maiores dificuldades de acesso a essas fontes,
seja em razao de limitacbes de capacidade de pagamento, seja por falta de capacidade em
organizar e disponibilizar informagdes necessarias’, especialmente no caso de linhas de
subvencao, ou ainda porque o custo de algumas tecnologias pode representar uma parcela
elevada do faturamento anual das empresas.

Em alguns casos, as condi¢gdes para a efetivagéo do financiamento dependem da capacidade
de pagamento do mutuario como um todo, € ndo apenas da viabilidade financeira de um
projeto especifico, uma vez que a analise de crédito costuma ser realizada no nivel da
empresa, e ndo da operagao ou projeto individualmente considerado. Ademais, em razdo dos
custos de estruturacdo dos contratos e dos custos de monitoramento do cumprimento do
cronograma de execucdo do investimento, a capacidade de pagamento de projetos de
pequeno porte tende a ser avaliada com base na situacdo da empresa responsavel por sua
implementacao.

Respeitando as condi¢des de captacao, como a prestacao de informacgdes sobre a finalidade
dos recursos, a relagédo entre o financiamento captado e o porte da empresa, assim como a
capacidade de pagamento do mutuario, diversas opgdes de financiamento encontram-se
disponiveis para as tecnologias de custo marginal de abatimento negativo, como demonstrado
na Tabela 1. Dentre essas tecnologias, destacam-se, por exemplo, as praticas relacionadas a
agricultura sustentavel, que contam com recursos das linhas de financiamento do Programa
ABC, repassados por praticamente todos os bancos comerciais e de fomento, além de
cooperativas de crédito. As tecnologias relacionadas a eficiéncia energética na industria e

7Acapacitac,:éo e o apoio da Invest Minas podem ser relevantes para superar essa barreira relacionada a captacéo
de recursos.



substituicao de combustiveis nos transportes, por sua vez, sao contempladas por linhas de
financiamento como Finame Fundo Clima, acessivel por meio da maioria dos bancos
comerciais e de desenvolvimento, bem como pelo BDMG Verde, que constitui uma fonte
exclusiva de financiamento para o estado de Minas Gerais.

A maior ocorréncia de linhas de financiamento bancario, com taxas de mercado ou
subsidiadas, em relagao a outras formas de captac¢ao de recursos, decorre do maior grau de
padronizacao desses instrumentos, que tendem a definir previamente as atividades elegiveis
para financiamento.

Bloco B: Escritério de projetos

A classe de projetos ndo economicamente viaveis enfrenta, em sua maioria, restricobes de
capacidade produtiva que limitam o ganho de escala. Além disso, esses projetos
frequentemente apontam para trajetérias diferentes das escolhas atualmente adotadas pelas
empresas, o que diminui seu apelo imediato ao investimento privado. Nesse contexto, torna-
se necessario uma atuacao mais ativa, com maior articulagao entre atores publicos e privados,
de modo a torna-los mais atrativos e consequentemente estimular o investimento.

Esses projetos podem envolver diferentes tipos de risco para o ente publico, os parceiros
privados e os agentes financiadores, uma vez que os desafios ndo se limitam as restricoes
tecnolégicas, mas incluem também a estruturacao do financiamento. Por esse motivo, o éxito
na implementacao depende de esforcos na fase de estruturacado e, em muitos casos, requer
processos de learning by doing, bem como modelos de negdcios ndo convencionais, que
combinem etapas de assessoria técnica e de suporte governamental. A Tabela 2 apresenta a
lista das tecnologias com custo marginal de abatimento positivo, bem como a avaliagdo da
disponibilidade de financiamento, os tipos de instrumento financeiro e exemplos de linhas de
financiamento ativas.

Tabela 2 — Tecnologias com custo marginal positivo e avaliagéo da disponibilidade de financiamento

. Linha/programa Instrumento . Exemplos de
Setor Tecnologia . . X linha/programa de
ativo Financeiro . : .
financiamento ativo
BDMG Verde; Finame
Manejo de residuos : . ~lFune Tl _
- Financiamento (operagdes indiretas);
AFOLU agropecuarios com (] L .
o Bancério Fundo Clima
biodigestores ~ . ]
(operacdes diretas);
RenovAgro
AFOLU Redugdo do (] Subvencéo Fundo Amazoénia
desmatamento ilegal
Uso agricola de ~ .
AFOLU biocarao (] Subveng&o BNDES Bioinsumos
Manejo adequado de . . )
AFOLU fertilizantes ) Fmanma,m_ento Renovagro; BDMG
. Bancario Verde Agro
nitrogenados




Intensificacdo da

Financiamento

Renovagro; BDMG

AFOLU pecudria e manejo (] - Verde Agro; Fundo
. Bancario . Lo
nutricional Clima — Industria Verde
Pronaf Florestas;
Financiamento Pronaf Bioeconomia;
AFOLU Floresta plantada ] Bancario Fundo Clima — Floresta
e Recursos Hidricos;
Renovagro
. . FIP; Fundo Clima -
AMEEETE DD Floresta e Recursos
AFOLU Restauracéo florestal ) SI?J%r\]/(;ar\]n%;O Hidricos: BNDES
¢ Finem — Meio Ambiente
Recuperacéo de Financiamento Renovagro; BDMG
AFOLU asta er?s deg radadas © Bancario verde Agro; BNDES
pastag 9 Finem — Meio Ambiente
Financiamento Renovagro; BDMG
AFOLU Aditivos alimentares ) - Verde Agro; Fundo
Bancario . Lo
Clima — Industria Verde
Eneraia Biometano © Financiamento BDMG Verde; Fundo
9 Bancario Clima - Industria Verde
. p Financiamento BDMG Verde; Fundo
Energia Gas Natural © Bancario Clima - Industria Verde
Captura de carbono na
Energia producéo de ] N/A N/A
biometano
Captura de carbono
Energia nas usinas de %) N/A N/A
cogeracao a bagaco
de cana
Cimento: Adicbes ao Financiamento EOMIE el Pk
IndUstria - ATIC o L Clima -— Industria
clinquer Bancéario
Verde
BDMG Verde; Finame
. . Fundo Clima,;
. Financiamento L
I Ferro-gusa e aco: f Programa de Eficiéncia
Industria s 3 (] Bancario; . )
Eficiéncia energética Subvencio Energética (PEE);
¢ BNDES Finem — Meio
Ambiente
Ferroligas: . . .
Industria Substituicdo de ] Fmanmam_ento BDMG Ver,de,_ Fundo
L Bancario Clima — Industria Verde
combustiveis
Indistria Cimento: Substituicdo © Financiamento BDMG Verde; Fundo
de combustiveis Bancario Clima — Industria Verde
BDMG Verde; Finame
. . Fundo Clima;
S Financiamento L
L, Outras industrias: L Programa de Eficiéncia
IndUstria NP o> ) Bancario; . _
Eficiéncia Energética Subvencio Energética (PEE);
¢ BNDES Finem — Meio
Ambiente
L, PR aco. Financiamento BDMG Verde; Fundo
Inddstria Forno a arco elétrico (] - . P
Bancario Clima - Industria Verde
(EAF)
BDMG Verde; Finame
. . Fundo Clima,;
o Financiamento A
S Ferroligas: Eficiéncia L Programa de Eficiéncia
IndUstria " Q Bancario; . _
energética Subvencio Energética (PEE);
& BNDES Finem — Meio
Ambiente
Industria Ferro-gusa e ago: BF- Y Financiamento BDMG Verde; Fundo

BOF a carvéao vegetal

Bancario

Clima — Industria Verde



Outras industrias: . . )
Indlstria Substituicdo de [} Flnanma,m'ento ?DMG Ver,de,' Fundo
combustiveis Bancario Clima — Industria Verde
Mineracéo: . . )
Inddstria Substituicdo de (] AENEETIEILY ?DMG ISR [FUTE )
combustiveis Bancario Clima — Industria Verde
Indistria Quimica: Substituicdo o Financiamento BDMG Verde; Fundo
de combustiveis Bancario Clima — Industria Verde
Ferro-gusa e aco: . . )
IndUstria Reducéo direta a gas (] Fmanmam_ento ?DMG Vgr,de,_ Fundg
natural (RD-GN) Bancario Clima — Industria Verde
Transporte Eletrificacao total de © Financiamento Programa E-Motion -
b onibus Bancério REFROTA
Transporte Onibus a © Financiamento BDMG Verde; Fundo
P biometano/GNV Bancario Clima — Industria Verde
Transporte Caminhoes a ® Financiamento BDMG Verde; Fundo
P GNV/biometano Bancario Clima — Industria Verde
Substituicdo do L
Transporte | querosene de aviacdo ) Blended Finance Chamada quhca -
por SAF BNDES/Finep
Aumgntp do uso de Financiamento BNDES Finem — Meio
Transporte biodiesel em o . .
caminhdes Bancario Ambiente
Transporte Aumento do uso de © Financiamento BNDES Finem — Meio
P biodiesel em 6nibus Bancario Ambiente
Transporte Mudanca de modal [ %] N/A N/A
Transporte Uise e = WO @ [ % ] N/A N/A
caminhdes
Uso de HVO em
Transporte onibus o N/A N/A
Implementagédo de
sistemas de Programa Global de
Energia armazenamento de ] Blended Finance Armazenamento de
energia em bateria em Energia — GESP
alta tensdo — BESS
Expansédo da geragéo
. hidrelétrica — Usinas
Energia Hidrelétricas o N/A N/A
Reversiveis (UHR)
. Slstiamas de_ Financiamento BNDES Finem — Meio
Energia cogeragao em usinas /) - bi .
de biodiesel Bancario Ambiente;

Fonte: Elaboragao propria.

Apesar da maioria dos projetos possuirem linhas de financiamento ativas associadas, esses
instrumentos, isoladamente, nao sao suficientes para gerar demanda por esse tipo de
investimento. Diferentemente das oportunidades de investimento custo-efetivas, a classe de
projetos com custo marginal positivo pode exigir acordos e contratos mais complexos,
estruturados sob uma légica de Project Finance. Nesse contexto, 0 acesso a instrumentos de



maior mitigagdo de risco, com possibilidade de combinar recursos de natureza n&o
reembolsavel, deve criar uma oportunidade para dar viabilidade aos projetos®.

Uma iniciativa para a promocao desse tipo de investimento é a execucdo de planos de
fomento estruturado. Esses planos consistem em estimular, por meio do cofinanciamento, a
formacgao de consorcios empresariais para investimentos em novas tecnologias, a exemplo
da iniciativa conduzida pelo BNDES e pela Finep no ambito do Plano de Apoio a Inovacao
Tecnoldgica Industrial dos Setores Sucroenergéticos e Sucroquimicos (PAISS) (NYKO et al.,
2013).

Os planos de fomento estruturado operam na mesma légica de mecanismos internacionais,
como o Private Sector Facility (PSF)°, do Fundo de Financiamento verde (GCF, na sigla em
inglés), e o Non-Gran Pilot Program (NGPP)°, do Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF,
na sigla em inglés). Essa convergéncia tende a facilitar o acesso a recursos internacionais,
na medida em que alinha o desenho dos projetos e dos instrumentos domésticos aos critérios
operacionais desses fundos, que privilegiam arranjos de blended finance, estrutura de
compartilhamento de riscos e uso estratégico da subvengéo econdémica®l.

Além de atrair novos entrantes e estimular a concorréncia, o modelo de fomento estruturado
promove a complementaridade entre agentes, evitando a duplicidade de apoio a iniciativas
com escopos redundantes. Como contrapartida, esse modelo requer a concessao de prazos
mais longos para a preparacdo e submissdo das propostas pelas empresas postulantes
(NYKO et al., 2013).

O primeiro e principal passo para a implementacdo bem-sucedida de um plano de fomento
estruturado é a realizacdo de um diagnéstico, que serve de base para definicdo das linhas
tematicas a serem contempladas. Essa etapa deve ser clara e objetiva, permitindo identificar
0 grau necessario de: (i) focalizagdo setorial ou tecnoldgica; e (ii) articulagdo com outros
instrumentos de politica publica, bem como entre as empresas potencialmente impactadas
pelas agbes do fomento (NYKO et al., 2013).

Apos definicdo das linhas tematicas, o segundo passo envolve a selegcao de projetos, a qual
abrange trés marcos principais (NYKO et al., 2013):

8 A parcela custeada pelo financiamento publico permite ajustar o retorno ao risco do investimento, incentivando
as empresas a inovar de forma mais radical e antecipada no tempo em relagdo a um cenario business as usual
(BNDES, 2013).

9 Mobiliza o setor privado por meio do uso de instrumentos concessionais, como linhas de crédito, investimentos
em participagdo acionaria, mecanismos de mitigagdo de risco e programas de capacitagdo financiados por
subsidios.

10 Promove o engajamento do setor privado ao combinar ajustes regulatérios, instrumentos financeiros inovadores,
parcerias estratégicas e fortalecimento institucional para viabilizar abordagens inovadoras de financiamento.

11 Nesse contexto, a subvengao econdmica (ou grants, em inglés) ndo deve substituir a participagdo do mercado
privado, mas atuar de forma complementar para viabilizar projetos relevantes caracterizados por elevado nivel de
risco.



e a manifestagdo de interesse por parte das empresas que desejam participar do
processo;

e a apresentacdo dos planos de negécios pelas empresas selecionadas;

e aestruturagdo do Plano de Suporte Conjunto (PSC)2.

Posteriormente, os projetos componentes do PSC poderao contar com financiamento a partir
de instrumentos de crédito, participacéo acionaria, recursos néo reembolsaveis para projetos
cooperativos entre empresas e instituicdes tecnolédgicas (IT) e subvencdo econémica. A
estimativa de recursos a serem dirigidos para os projetos devem ser definidos pelas
instituicdes financeiras responsaveis, podendo também os considerar como prioritarios para
fins de emissdo de debéntures incentivadas ou de infraestrutura (NYKO et al., 2013).

Com relacao ao plano de negdcio, o objeto de apoio do financiamento varia em funcao das
necessidades e do estagio de desenvolvimento de cada empreendimento, podendo abranger
atividades e despesas relacionadas a pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, projetos de
engenharia, plantas piloto, semi-industrial e industrial, capital de giro, aquisicgdo de maquinas
e equipamentos e demais despesas relacionadas com a estruturacdo dos empreendimentos,
inclusive estudos de viabilidade técnica e econdémico-financeira (AMARAL; GUIMARAES;
BELLIZZI, 2014).

O nivel de estruturacdo do plano deve ser proporcional aos esforgcos necessarios de
focalizacao e de articulacao entre as diferentes partes envolvidas, porém com foco na gestao
orientada a redugdo de prazos e a simplificacdo administrativa. Projetos com maior
capacidade de reorientar investimentos em diregdo a tecnologias prioritarias tendem a
demandar, como contrapartida, o financiamento das etapas de maior risco por meio de
instrumentos n&o reembolsaveis (AMARAL; GUIMARAES; BELLIZZI, 2014).

O papel da Invest Minas insere-se em uma atuacao conjunta com outros agentes de fomento,
culminando em esforgcos operacionais internos que envolvem capacitacdo técnica e a
alocacao de uma equipe dedicada. No contexto mais amplo da implementagdo de um plano
de fomento estruturado, a Invest Minas pode atuar de forma transversal, apoiando a
articulagéao institucional, o diagndstico e as diferentes etapas do processo ativo de selegao de
projetos para fomento.

O diagnéstico e a avaliagao das propostas das empresas interessadas podem ser conduzidos
por um Grupo de Trabalho (GT), composto pela Invest Minas e outros érgaos de interesse,
como o BDMG, por exemplo. Nesse ambito, podem ser analisados a finalidade do
investimento, o atendimento aos requisitos de elegibilidade, a capacidade financeira da
empresa relativa aos investimentos pretendidos e o alinhamento as politicas publicas

12 Para cada plano de negdcio selecionado, os representantes das instituigdes financeiras devem estruturar um
PSC correspondente, indicando, dentre os instrumentos de apoio financeiro existentes, aqueles que melhor se
adequam aos projetos. Cabe a empresa, tomar todas as providéncias para o encaminhamento dos projetos
componentes do PSC para andlise, aprovacao e posterior contratacdo do financiamento (AMARAL; GUIMARAES;
BELLIZZI, 2014).



preexistentes. Ainda no escopo do GT, ha possibilidade de estruturacao do PSC, que indica,
entre os instrumentos de apoio financeiro disponiveis, aqueles mais adequados aos projetos
resultantes das propostas selecionadas.

Como subsidio a esse processo, os estudos de caso desenvolvidos no &mbito do Produto 2.3
— Necessidades e Oportunidades de Investimento (Parte 2), podem servir como suporte na
tomada de deciséo. Esses estudos partiram da analise das tecnologias de descarbonizagao
com maior apetite de mercado para avaliar, sob a 6tica de projetos, o grau de focalizacado do
apoio publico e privado.

No estudo de caso que avaliou a viabilidade econémico-financeira da recuperacdo de uma
pastagem degradada, observou-se que a atratividade do projeto, nas condi¢cdes atuais de
mercado, depende da diversificagdo da sua estrutura de financiamento. Foi possivel observar,
ainda, que o apoio governamental se mostra uma condicdo quase sempre necessaria para
garantia da execucéo e continuidade de projetos em imoveis de pequeno porte. Considerando
esses fatores e o fato de que, embora ja existam linhas de financiamento para essa finalidade,
tais projetos ainda ndo alcancam escala, entende-se que a formulagdo de um plano de
fomento estruturado podera cumprir seu objetivo de reduzir o custo de capital associado e
mobilizar investimentos privados.

Mais especificamente, o aproveitamento de informac¢des geradas por esse exercicio de
analise, na esteira de um plano de fomento estruturado, pode contribuir para a selegao de
linhas tematicas prioritarias e na constru¢cao de um PSC alinhado as necessidades especificas
de cada projeto. Ademais, pode ser necessario ampliar as fontes de recursos para absorver
mais projetos por meio do acesso a fundos climaticos internacionais. O credenciamento a
esses mecanismos, como o GCF, tem incentivado o aumento da participacdo de entes
subnacionais entre as instituicdes acreditadas.

No que se refere a articulagao institucional, a atuacao da Invest Minas pode se concentrar no
engajamento de outros o6rgdos estaduais, como secretarias e agéncias reguladoras, no
processo de escolha das linhas tematicas e na seleg¢ao de projetos. No ambito do Plano Inova
Agro, por exemplo, a definicdo dos temas nas linhas tematicas contou com apoio consultivo
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) e do Ministério da Agricultura e
Pecuaria (MAPA), que, além de contribuirem para a definigdo das linhas tematicas, também
apoiaram a identificagdo de subtemas passiveis de apoio ndo reembolsavel (AMARAL,;
GUIMARAES; BELLIZZI, 2014).

Essas possibilidades de atuagdo buscam conciliar de forma mais eficiente os interesses
tecnologicos reais das empresas com a necessidade de atragdo de investimentos. A Figura 5
traz uma sintese das possiveis agdes que poderiam integrar um portfélio de servigos a ser
ofertado pela Invest Minas.



Figura 5 — Atividades integrantes do portfélio de servigos proposto a Invest Minas para implementacéo de
investimentos em tecnologias de custos marginais positivos (financeiramente néo viaveis)

Diagnéstico Facilitagcao do acesso ao mercado Articulagao institucional
Identificag@o das principais deficiéncias e O processo de selegdo de projetos envolve um Coardenagéo ativa entre drgdos estaduais, agentes
necessidades, assim como das vantagens conjunto de etapas que vai da manifestacdo de de fomento, empresas e demais atores relevantes,
competitivas e oportunidades existentes, sendo interesse das empresas & avaliagdo técnica, incluindo o apoio & formagéo de consdrcios
fundamental para a priorizagéo e a definigdo das econémico-financeira e de aderéncia as politicas empresariais.
linhas tematicas a partir de parcerias . publicas, passando pela analise de planos de

negécios e culminando na estruturagéo do PSC

Fonte: Elaboragao prépria.

No geral, a atuagéo da Invest Minas é ampla e se ajusta as especificidades de cada caso. O
apoio pode variar desde a otimizacdo da estrutura de capital do projeto, até o apoio na
obtencdo de outros incentivos financeiros, como isenc¢des fiscais ou acesso a novos
mercados. A otimizacdo da estrutura de capital, obtida por meio do acesso a capital
reembolsavel, tende a ser mais efetiva nos casos em que os projetos ao menos geram lucro
operacional, ainda que possuam VPL negativo (fator analisado na etapa de diagnéstico e no
processo de selecao de projetos). Para projetos que ndo geram lucro operacional, por sua
vez, é preciso de outros instrumentos para viabiliza-los, como subvengdes, isencdes fiscais
OU acesso a novos mercados.

Nesse sentido, o plano de fomento estruturado funciona como um mecanismo de organizagéo
e direcionamento do apoio, ao sistematizar incentivos e orientar o financiamento dos projetos.
A implementacao das tecnologias e a geragao de oportunidades de mercado dependerao
diretamente da demanda existente e da capacidade de atuacédo das instituicbes financeiras
envolvidas.

Vale ressaltar, ainda, que os instrumentos de incentivo podem ser usados em conjunto, a
depender das necessidades do projeto e das possibilidades institucionais viaveis. O
mapeamento dos incentivos e demais instrumentos de apoio podem ser observado na Figura
6.



Figura 6 — Mapa dos Incentivos para os projetos de custo marginal positivo na Curva MAC

Recursos Humanos

FINEP Investimentos
Obrigatorios

Fundo Clima

FNDIT* Subvengao

Fundos Multilaterais

Financiamento
bancario

YR YETATe

FundosPatrimonials )
(endowments)

Titulos de divida

( Debéntures

( Debéntures Incentivadas Investimentos diretos

( Certificados de Recebiveis

Fonte: Adaptado de ABGI (2026)

Apoio financeiro direto

Capacitagéao

ANP

Aneel

BNDES

—( BDMG
_( Cooperativas de Crédito
—( Bancos Comerciais

L( Seed Money

)
—( Investimento Anjo )
-—( Corporate Venture Capital )
—( Private Equity )
—( Equity Crowdfunding )

NN NI A NI A N N A R

—( Emissao de agoes )

“ INVEST
MINAS

Mapa de

Incentivos

Apoio financeiro indireto

Leido Bem

Incentivos/créditos
fiscais

ICMS

D)
Pis/COFINS )
)

Acesso a novos mercados

Convénio para PD&I )

Acordo de Parceria para )
PD&|

Compras publicas para
inovagéo (CPIN)

Concurso parainovagao )

Contrato Pablico para )
Mercados Solucéo Inovadora

Internacionais

‘onas de Processamento de
Exportacées

(Zonas Econémicas Especiais

EncomendaTecnolégica )

Pagamento por servigos
ambientais

Créditosde Carbono )

Cotas de Reserva Ambiental )




Bloco C: Articulacao e engajamento

Enquanto a atracido de investimentos e a constru¢do da imagem do estado de Minas Gerais
dependem de estratégias de marketing voltadas a vantagens competitivas ja estabelecidas, a
articulacao e o engajamento voltados a implementacao de novas politicas publicas contribuem
para mitigar desvantagens existentes e promover novas vantagens para a regiao.

No ambito do investimento climatico, algumas tecnologias apresentam elevado conteudo
tecnoldégico e podem estar associadas a etapas pré-operacionais complexas, o que pode
dificultar o avangco no processo de captacado de recursos em razédo dos elevados riscos
tecnoldgicos, operacionais e financeiros envolvidos. Nesses casos, os instrumentos de
viabilizagdo de investimentos apresentados nas subsecdes anteriores podem n&o ser
suficientes para atrair investimento.

Além disso, determinadas tecnologias ndo se enquadram em produtos ofertados pelos
agentes financeiros, por possuirem prazos de caréncia incompativeis com o periodo de
execucao, ou por estarem sujeitas a restrigdes regulatorias que dificultam o desenvolvimento
de um plano de negécios robusto e bem definido. A Tabela 3 apresenta os projetos com
caracteristicas mais disruptivas e/ou voltados a inovacao.

Tabela 3 — Tecnologias disruptivas e avaliagéo da disponibilidade de financiamento

. Linha/programa Instrumento . Exemplos de
Setor Tecnologia . . . linha/programa de
ativo Financeiro . : .
financiamento ativo
Caminhao a
Transporte [ (%] N/A N/A
Captura e
Energia Armazenamento de (%] N/A N/A

Carbono (CCS)

Ferro-gusa e aco:
i Captura e
Industria Armazenamento de [ %] N/A N/A
Carbono (CCS)

Ferro-gusa e aco:
IndUstria Reducao direta a [ %] N/A N/A
hidrogénio (RD-H2)
Cimento: Captura e
IndUstria Armazenamento de (%] N/A N/A
Carbono (CCS)

Fonte: Elaboragao propria.

Diante da indisponibilidade de linhas de financiamento ativo para essas tecnologias, a
necessidade de articulagdo e engajamento torna-se ainda mais relevante, cabendo a Invest
Minas atuar de forma mais ativa em atividades especificas, especialmente voltadas ao
diagnoéstico e/ou a articulagdo de entidades publico-privadas para desenvolvimento
tecnologico.
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Considerando a natureza de atuacdo da Invest Minas, as agbes de diagndstico seriam
direcionadas ao advocacy e envolveriam: (i) a coleta de feedbacks relevantes de empresas
locais que possam ser usados para identificar pontos criticos e vantagens competitivas no
ambiente de investimentos; e (ii) o encaminhamento das percepgcbes do setor privado,
juntamente com recomendacdes adequadas, aos 6rgaos estatais relevantes (OCDE, 2019).

Os métodos de coleta de informacdes para a identificagcao dos problemas a serem enfrentados
podem envolver uma combinacao de pesquisas periddicas, contato direto e regular por meio
do trabalho de pos-investimento (fundamental para a retencéo e expansao dos investimentos
ja realizados), féruns de didlogo publico-privado, mecanismos de tratamento de reclamacgoes
e outros canais de feedback entre empresas e governo (GRIFFIN; ROGATSCHNIG, 2022).
Algumas ferramentas necessarias para essa coleta podem envolver:

e um conjunto unificado de tépicos e definicdes do ecossistema de investimento local,

e um banco de dados de investidores atuais e potenciais;

e uma equipe responsavel pela implementacao e supervisdo de planos de engajamento
e articulacdo, bem como pela aplicagdo de questionarios e pela gestdo de meios de
comunicagao, presenciais ou digitais;

e Procedimentos Operacionais Padrao (POP) para a busca e registro de informagdes
sobre o ecossistema durante o contato com investidores;

e parcerias com partes interessadas que possuam interesses semelhantes, como
associagdes setoriais, ouvidoria de investimentos, camaras de comércio, camaras
binacionais, com vistas a coordenacao de coleta de informacdes e das demais etapas
de engajamento e articulacéo;

e um cronograma para coleta periodica de dados, por meio de pesquisas, reunides de
dialogo publico-privado e atividades realizadas a margem de eventos informativos ou
de matchmaking;

e um sistema de CRM (Customer Relationship Management), normalmente utilizado
para registrar as questdes levantadas por investidores individuais e que, em alguns
casos, pode ser empregado para analises agregadas, o que requer consenso entre os
gestores e parceiros da agéncia de promogao de investimentos sobre quais
informacdes devem ser rastreadas e como devem ser relatadas.

Nota-se, portanto, que a criagao e o fortalecimento de uma rede estratégica de parceiros sao
fundamentais, condicdo que vem sendo construida pela Invest Minas ao longo do tempo, a
exemplo de iniciativas desenvolvidas no ambito do Produto 2.3 — Necessidades e
Oportunidades de Investimento (Parte 2). A consulta ao setor produtivo realizada nesse
escopo possibilitou o engajamento de empresas de diversos segmentos da economia mineira,
que indicaram, dentre as solugdes de mitigacdo apontadas, aquelas consideradas de maior
interesse para implementacdo, bem como suas percep¢des em relagdo aos principais
parametros de competitividade.

Uma vez que as percepgodes do setor privado sobre o ambiente de negdécio e as oportunidades
de investimentos séo identificadas, as politicas de resolugdo de barreiras ao investimento
privado devem ser mapeadas, considerando seus impactos diretos e indiretos, bem como os
custos de implementacdo dessas politicas. A aprovacao dessas politicas dependera,



naturalmente, da constru¢cao de consensos, que, por sua vez, dependera significativamente
da rede de contatos e do poder de influéncia da Invest Minas. Esse dialogo politico pode ser
institucionalizado através de féruns de discussao com agentes publicos e privados ou através
de forgcas conjuntas com agéncias do estado. Essa abordagem conjunta tende a ser mais
eficiente que abordagens esporadicas (UNCTAD, 2008).

Cabe ainda destacar que a importancia da atencdo as questbes levantadas pelas partes
interessadas, especialmente quando relacionadas a solugdes preconcebidas. Informacdes
provenientes de determinados atores podem, por vezes, apresentar grau de refinamento ou
refletir interesses especificos que ndo necessariamente correspondem ao interesse politico
mais amplo. Assim, embora as contribuicdes das partes interessadas possam ser pertinentes
em diversos casos, a identificagdo incorreta sobre as barreiras de investimento pode levar a
solucdes e a formulacao de politicas subdtimas ou mesmo erréneas. Dessa forma, antes de
incorporar integralmente uma barreira apontada ou solugdo preconcebida, a Invest Minas
deve submeter as informagdes recebidas ao seu escrutinio técnico e analitico (GRIFFIN;
ROGATSCHNIG, 2022).

A funcao de articulacdo entre entidades publicas e privadas deve buscar, a partir da
identificacdo dos desafios recorrentes enfrentados pelos investidores, a canalizacdo de
respostas politicas, regulatérias e administrativas adequadas a esses desafios. Essa
interacdo entre os setores publicos e privados pode assumir diferentes graus, desde a
comunicacgao até a colaboracéo, dependendo do caso (OCDE, 2019).

Nesse sentido, as atividades podem abranger modelos de colaboragao técnico-institucional,
nos quais a Invest Minas atuaria como articuladora da cooperacdo entre empresas e
Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs). Essa interagdo pode incluir a promogéo de
rodadas de capacitacdo técnica, semelhante ao realizado no programa LabAgroMinas,
iniciativa conduzida pelo BDMG em parceria com a Embrapa. Nesse programa, produtores
rurais interessados em aplicar solugdes mais sustentaveis em suas propriedades contam com
assisténcia técnica especializada, prestada por profissionais capacitados pela Embrapa.

Adicionalmente, o apoio a parcerias publico-privadas pode estar associado a facilitacao ou
mesmo a promocao de acordos de cooperacéo técnica, considerando a maior complexidade
tecnoldgica dos projetos. Um exemplo nesse sentido € o projeto H2Brasil, realizado pela
Agéncia Alema de Cooperacao Internacional (GlZ) em parceria com o Ministério de Minas e
Energia, cujo objetivo é aprimorar as condigdes legais, institucionais e tecnoldgicas para o
desenvolvimento do mercado de Hidrogénio Verde (H2V) no Brasil (OLIVEIRA, 2022).

O H2Brasil € composto por diversas agdes, dentre as quais se destacam:

¢ aidentificacdo de necessidades no marco regulatério vigente;

e 0 desenvolvimento de contelidos educacionais;

e aimplantagao de laboratdrios com infraestrutura voltada a aprendizagem;

e acgdes de formagéao profissional em tecnologias de H2V por meio de treinamento de
multiplicadores;



e 0 apoio a universidades brasileiras, por meio da instalacdo de laboratérios e
intercAmbio com instituicdes de pesquisa e universidades estrangeiras;

e 0 apoio ao aprimoramento da viabilidade econémica da aplicagcdo industrial de
hidrogénio de baixo carbono no pais, por meio do desenvolvimento de instrumentos
financeiros para implementacdo de um cluster de aplicacdes para projetos-piloto ao
longo da cadeia de valor.

No caso do hidrogénio, parte do esfor¢o de identificacdo dos desafios enfrentados em Minas
Gerais ja foi iniciada a partir da analise de viabilidade econémico-financeira feita no escopo
do Produto 2.3 — Necessidades e Oportunidades de Investimento (Parte 2), a qual evidenciou
a importancia de estratégias integradas que assegurem melhores condi¢des de fornecimento
de energia®®, incentivos fiscais adequados e alinhamento com politicas. Esse diagndstico
reforga o potencial de implementacao da tecnologia no estado, ao mesmo tempo que aponta
a necessidade de maior articulagéo entre os agentes publicos e privados e da implementacéo
de solugbes mais complexas, capazes de prover o suporte técnico necessario ao avango da
maturidade tecnologica.

Por fim, o conjunto de estratégias com foco na articulacdo e no engajamento de diversos
atores pode favorecer o ambiente de negdcios associado a tecnologias disruptivas, tornando-
as mais atrativas tanto do ponto de vista do implementador quanto do investidor. A Figura 6
reune, de forma resumida, as possiveis acdes que poderiam integrar um portfélio de servigos
a ser ofertado pela Invest Minas.

Figura 7 — Atividades possiveis integrantes do portfélio de servigos proposto a Invest Minas para implementacao
de investimentos em tecnologias disruptivas (financeiramente néo viaveis)

Diagnéstico Capacitagao técnica Articulagao institucional
Intermédio entre o setor privado e o poder publico, Incentivo a capacitagéo técnica por meio de parcerias Articulagdo ente atores publicos, privados e técnico-
voltado & coleta de percepgdes das empresas sobre com ITCs, promovendo a disseminagéo do cientificos para converter desafios dos investidores
desafios e oportunidades do ambiente de negécios e conhecimento e contribuindo para o avango do em solugdes coordenadas por meio de diferentes
ao encaminhamento dessas informagdes, desenvolvimento tecnologico. niveis de interagdo, da comunicagdo a colaboragéo,
acompanhadas de recomendagdes técnicas, aos incluindo a cooperagéo técnica para viabilizar
orgdos publicos competentes. investimentos

Fonte: Elaboragao proépria.

13 Considerando que esse tipo de projeto ndo gerou lucro operacional nas condigdes de mercado analisadas, o
alcance da competitividade depende, sobretudo, da redugdo de custos com matérias-primas, em especial
relacionadas ao consumo de energia elétrica.



Impactos socioeconémicos

A atracao de capital para o investimento em projetos climaticos, além dos beneficios 6bvios
relacionados ao clima, pode ter outros impactos socioeconémicos positivos. Um impacto
direto, como ja citado anteriormente, é a difusao tecnoldgica que pode ser incentivada a partir
da demonstracdo dos casos de sucesso. Esses investimentos podem ser ainda mais
facilitados conforme processos de learning-by-doing e learning-by-using, que tendem a tornar
a aplicacao da tecnologia mais eficiente conforme as empresas e trabalhadores testam,
aprendem e aprimoram a implementacdo ou o uso de novas ferramentas e técnicas
produtivas.

A divulgacdo de casos de sucesso pode se tornar importante ndo apenas para a
implementacao de tecnologias maduras, de maior viabilidade financeira, mas também para
inovacdes tecnoldgicas. Em tecnologias pouco conhecidas, a assimetria de informacoes
acerca do real desempenho da tecnologia entre o implementador e o fornecedor pode
dificultar o investimento (KELLER, 2010). Dessa forma, o efeito demonstragao contribui para
reduzir a desconfianca de investidores acerca de novas praticas produtivas.

Nos casos de investimento estrangeiro direto, podem ocorrer externalidades positivas como
o0 aumento das transagdes com fornecedores locais, o que pode incentivar novos
investimentos, geracdo de emprego e renda e a transferéncia tecnolégica, que tende a
aumentar a produtividade e, também, a renda e o emprego no local.

O aumento das transagdes com fornecedores locais tende a ser maior quando os custos de
transporte sdo altos, de forma que a empresa estrangeira tende a consumir uma maior
proporcédo de produtos locais. Regras de conteudo local também tendem a aumentar esse
efeito, ao desincentivar a importagéo de bens ou insumos. Além do impacto direto da geracao
de renda para esses fornecedores locais, esse encadeamento da cadeia (backward linkages)
€ uma via importante para as empresas locais se integrarem as cadeias de valor globais
(SABHA; LIU; DOUW, 2020).

A transferéncia tecnoldgica para os fornecedores locais pode acontecer porque, para reduzir
a dependéncia de um unico fornecedor, a multinacional tende a estabelecer relagdes com
multiplos fornecedores. Essas relagdes provavelmente beneficiam todas as empresas que
compram a producdo desses fornecedores. E necessario, no entanto, garantir, que as
empresas e os trabalhadores locais possuam capacidade de absorver as novas tecnologias.
Embora as multinacionais busquem minimizar a transferéncia de tecnologia para os seus
concorrentes, elas também tém incentivos para melhorar a produtividade de seus
fornecedores por meio de, por exemplo, treinamento, controle de qualidade, gestdo de
estoque, entre outras praticas (BLALOCK; GERTLER, 2008).

Como as empresas investidoras nao conseguem impedir que seus fornecedores vendam para
concorrentes, os precos dos insumos, beneficiados pelo aumento da produtividade, tendem a



cair também nos mercados a jusante, o que pode atrair novos entrantes no mercado da
empresa investidora. Assim, a transferéncia tecnoldgica tem o potencial de reduzir a perda de
bem-estar social decorrente da concorréncia imperfeita em alguns mercados (BLALOCK;
GERTLER, 2008).

No mercado de trabalho, os ganhos de produtividade podem acontecer por meio do efeito da
rotatividade, em que os trabalhadores das empresas estrangeiras migram para outras
empresas ou criam seus proprios negocios, difundindo o conhecimento adquirido. Esses
trabalhadores, ao receberem treinamentos para as novas tecnologias tendem a obter
remuneragdes mais elevadas (ROSSI, 2021). Esses ganhos sdo potencializados quando a
mao de obra local apresenta melhores qualificagcdes, reforcando a relevancia da capacitagcao
profissional para ampliar a capacidade de absor¢do das tecnologias (ROSSI; SANTOS;
SANTOS, 2017).

Apesar dos potenciais beneficios que a atragao de investimentos pode trazer para a regiao, é
necessario considerar seus potenciais efeitos adversos para otimizar a formulagcao de
politicas. Um exemplo é a concessao de isen¢ao de tributos de importacéo, que pode colocar
empresas locais em desvantagem competitiva (SABHA; LIU; DOUW, 2020). Assim, no
contexto da implementacdo do Rota da Descarbonizagdo, recomenda-se uma avaliagao
transversal dos aspectos socioecondmicos a nivel de projeto.
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